
 
 

Union des Patrons et des Professionnels Juifs de France 
 
 

Association Loi 1901 
Siège social : 12 rue Notre Dame des Victoires – 75002 Paris 

Tél. : 01 41 83 03 88 – Fax : 01 41 83 84 73 – contact@upjf.org 

1

�

���������������	
��
�
�
���������	�
��

���������
�

����������������
����������������

 !"��!#����������$%&�����
������&����
'�!����������(�
�"���)�&���!�*�����#+���,��-��)���� &
�!������
�����

��
����������	��	
�����
�����������������������������
 ���
	�������������
�����

��
���������.�/+0�

��
/��1�
��

��������-���2���

��
�������������	����������
��������������������	����� ��� �������!"���#�$%��

��
���������
�����
�����"
������������������.�/+0����� ��!3
��!��������4�5����������&������
�

������������������	
��
 �
�
��
��
���������� �&�'������(��������)��	���*+��*,-.�/��	��� ������	� ������������#������
0����1+,$.�2-3�)
��������� ���#����� �4���5��(���	��� �
������ ��� ����������� �(�������	�� ��� ���
#������ ���#������	� �����6��
	�� ����������5�73��8
	� ���� �(���9	
��7�����	�� �	�� ��� ��������	�
:�
�����
��������;������������;""4<�
�
)����������������
�������	����7=
	����� 
��������
	 ���
	����������������5�����������	������	�
��
���������������
���7<�
�
/��������>������������?�

·  /��	�
����
·  @�����-1������
���
	�������
·  /��������������(��������������
����(	����������
��� ��������������
���6��1
�������3�>�
·  �����@3%.*��	��
	��������(�
��A�����
������������(� �
���
·  3��� 
�&�������
��� �������� ��� B������ ������� ���� ��� � ������ 2����� ��� ��� �
�C	��� ���

 
����	���C	�� ��������� ���	���� ��� �

�������
�� �	�
 	�� �	� �
�� �(
�����D�7��
��� 	���
�
����������
�����7�



 
 

Union des Patrons et des Professionnels Juifs de France 
 
 

Association Loi 1901 
Siège social : 12 rue Notre Dame des Victoires – 75002 Paris 

Tél. : 01 41 83 03 88 – Fax : 01 41 83 84 73 – contact@upjf.org 

2

��
��
������������������ ��������� �E�����	�����	�C	����������������������������	
���� �����
��������� �
	�� ��� �F���G5� )��������� -�:$+�%� /��	��� ����� ��� .���5� #��������� �	� )
������
*����������������� �����������������������*�������� �8
��������(, #�E#�BG<�
�
!�������"�#
!$ ������%����"&'"!$ �
����������������������#�������������������������� �&����
���(���	&	����
���	��
	���	����&���	�)�#-<�/���
��� �	
��
�������
��������������������������
��� ��� =
	����� 
�&������� ���� �(,#=B� �	�� �(��
�	��
�� ��� �(�������������� ��� B������ ��� ����� ���
�
�������H"��
���������
�����<�
�
�

�	
��
���������#���� �
�
 �&���2�� �� 
��

��� ����6� ��� '�!������� ��� �7�'8*6� ��� ����9�:���.� ����3��� ��� ������� ����
:���
�86� �;� ������� ��������6�  !"��!#������ ��� �$%&�� � ��
������&���� ��� '�!������� ���
(�
�"�� �)�&���!� *�����#����,�� -� �)����&
�!�� ����
�� ��6� ������ <��� �;� :
(��� '+�0�6�
'�!����������&
�3�&�����+����=>�;��*��#���2��?;�
�

*:���� �
�

�.*+3�*�:-�?�3-��$-3�:%+.���-)$-:-��-.:$-�3(-I�#�:$ +.�/-��$*�-:�3-�=,*-�
)+,$$+0-�

�

3��� ;H� �������� ������� �	� �
������� ��� �(������� ����
 �� ���� $*� ����� ��� ������ ��� �(��������
)����������� �
	�������� ����� ����	����� ��� ��
���� ��� 7�(��&
��&���7<�3�� �� 
��
���� ��
�����5�
)�������#��C	���
�����F����������������	�����
����� �
��������#����5������	���������������������
�(������ ����	��� ����� �(��&
��<� �	
� �J���� �(	��� C	�� �������� �(�	����� ������	�5� �(�������
�������������(%������	�������
	�K
�����(��
����
	�� ������(��&���������
������(���������#������
B���
��� ��� �����>�*�>����L5� ���������� �
���� ���� 
�& �������	��� ��� ���� ������� �	� ��&����
��&
����5��������MMH����;"""<��

#���
�� ���� $�����&��������&�����	
� �������� �
	6�� �� �5� 8	�C	(��� ;""N5�0���� 1�������� ��

�	��������������
	��������	��
	�
����
	���	������� �����������	
��
��������
��<�1��	�
	�5���
&�	���� �
���� �� ��
���5� ��� �
	�K
������ �(��
��� ���� � �� ������ ��F������� �(	�� �������� �
���
���
��� ���� /
����C	�� ��� O�������5� �	� �������� ��� =�� C	��� )�����<� -�� �
��������� ����������
��������5�
	5��	��
�������5�����
	��������	�������� �����5�0����1���������	�������
��&���(�������
����������������$��	���C	�������������������������� ���
	��
��	������<�3�����
��������.��
����
���L
6>� �	�� ��A����� ������ 	�� �J��� ������ ����� ��� ��	 ��&�� ���� ������&�� )����������5� ��� ��	
�



 
 

Union des Patrons et des Professionnels Juifs de France 
 
 

Association Loi 1901 
Siège social : 12 rue Notre Dame des Victoires – 75002 Paris 

Tél. : 01 41 83 03 88 – Fax : 01 41 83 84 73 – contact@upjf.org 

3

�
����������������������������
���
�������������6�� �����������
��������5��
����(���	��������
����(P���<�,����������
������������������8	&��<��

3��#
���� �������C	�� ����� ���� �������� ������� ��� ���8 ������� �������5� ��� ������F�� �����������C	��
�(�
�����
�����	���������
�������������	�������	��
 	�����������������C	���
	���������������
	�
���������������)�����5����
�������������(��&
��&��� <�$������?�������C	�����������������(������5�
#��C	�� ���� �	�� 	��� ������ ����������<� -�� �
������� �M MM5� �(������� ��������� ��� �(%������	��
����� �
�� ��
���������5����$������������� �
	�� ���B�� ���<��	
�-	�
�������� ��� �MMM5����$#B�
�������5� ����� �H�Q� ���� �
�
5� ��� ��	��&�
�� ��
��� ��� ��� ��
���<� �	�� ��� ������5� )������� #��C	��
������&�� ��
��� ��� ��� ���������� ����� ��� �
	���� �� ��� ��������������<� ,��� ��������	���#��C	�5�
�8
	���������������3��#���?�	�����C	�������	
��
	�� )�������(A����������������������������
	�<��
�
)�������#��C	�����
	8
	��������
������	�C	(0����1�� ��������������&	��������8	�������	�����������
�
	�� ��� ������ �������F���� �	� ��>��&�� �
����C	�� ���� �� ��� ��������������� ���;"";<��	�� ��� �
���5�
��� ;""N5� ��� ������ �A��� �������5� ��� ���������������� �	� 8	&�� )
	��
>�<� )�� C	�� �	�� ������
���	������)
	������������
�<��	8
	��(�	�5���������� 	������������������������(0����1�������5����
�
	����(��������<�+�����
	����C	���(�������8	&����� ��	�����
	����	��J��������������	�#��C	���
���#����5����	��C	���������	����(��&
��&����������� �
���������
���������8�	�����
	����	�$#$�C	��
����K������ )������ E ������ .
��� ��� ������ )���&�
�G� � ����� ���� �
������� ����� ��� �
���
������
����
������$*<�+�� ��	
���� �(����������������� ����� � ����
���	��5��
���� �(�
�&�� �
	������ ���
�
�<� /�� ��	�5� ���� ������
��� ��������� ������ ���8	&�� ��� ��� �
������� �������� �&�
����� ����%��������
#���
���/�����65� �
���&	�� �	� 8	&�� )
	��
>�� ��� �
��� ����� ����� �(��&
��&���5� �
��� ��� �
��
��&	���	����
���8	�����	�����	��������	�����)
	��
> ������������������<�7=���(�����������
�����
0����1�������5����8���(���8���������������5��
	���� ������C	���
�����
�����
����
������
�����5�
���C	���
�C	����
�������������#��������)
	��
>����� �������
������$*75��
����������&�������<��
�
/�������������������������(0����1�������5�����
���� �)
	��
>����&	����
	���������������
������
����������;"""����(
�����
���(	�������6��
	�<�7 ��� #���
���/�����65�=%���#����5�8�������������
R� )
	��
>�7<� )��C� �
��� ��	�� ����5� �(��C	A��� �	�� �(� �&
��&���� �������� 
�������������<� )�����
�A��� �����5� �	����� ��C	����� ��� 8	&�� ���C	�����
���� �� �
	�� �� �
	�� ��� ���&�� �	� $#B� ��� ���
)
������&������� ���� ��	�����������5� �
	�� ���� ��	
� � �������� ���� )�������#��C	�5� ��� �����
��
)
	��
>�� �������� �� ���C� ��������� ����� ���� �������<� �
	����� ����� ���� ����������� �
��������� ��
�(��&
��&���<�3���;����������;"""������
�����5����� 
���	�8	&�������
	��&��������C	�5������
���������	�������1�������5�����&���	����
	�����(��� 
�����
���
	�	�������
�����	���>���������
	����������<��	���������
��������������
���B���
��� 5�*�>����L����#�� ����5��
	��#��������
 ���
��5���
�������������#
��������#����<�)�������� ������
������$*��������&��������	��������
)�����<��
�
�	�������������5������������	�����������!���������� ;"""5�
������?�7����)
	��
>�7<�)
S���������
T�3��������5�1�������#
	�����5��(��������������	��& ��������������
����������K������(�
�
�����
��



 
 

Union des Patrons et des Professionnels Juifs de France 
 
 

Association Loi 1901 
Siège social : 12 rue Notre Dame des Victoires – 75002 Paris 

Tél. : 01 41 83 03 88 – Fax : 01 41 83 84 73 – contact@upjf.org 

4

��� ���������� ��� ���	����� �(�
�
�����
�� �	� ��������� � ��� �(%������	��E�
�����G��
��C	��)�������
#��C	�� ������ ������ 1��	��	5� ���� ���� ��� �
����� ��� �� �
	�<� %�� ������ ��
��� ��K	� ��� #������
B���
�������
�����(	�������
�����������������C	���< �,�������������	������5��(�����	��
	�����
=����)�����
����  ���������5� �(������� �
��������� �
	 �� ���� ��������� ����������� �� �(P�>���5� �(A����
��������
�����������������<��

-��;""�5��(��&
��&������������,���������������<�U�� ���������5���������������������������������	��
�
������ ������ ��� 8	&�� ��� ��� �������	�� ���� $*<�3�� ;� � �
V�5� 
�� ��	�� ����� 7���� )
	��
>�7<� ,��
������C	���(
������
	���������A�������5������������ ��
��7���
�������)
	��
>�75�������(	���
������	
�������������������������A���������C	������ �������<��

,��8	&����	������
������C	�������	������
�
���(	��� ��������C	(��������	��5����
�����
�����������
������ ���� ���
�����
��� 
����	��<� 7/���� ��� �
������ � ������������ ��	���	��� �
��� ����
������&�������� ��
�>���<� �(�&������ �(���
�� �
������ �
	�� ��� ������	� ���� ��� ����
�� ����$*�
T75� �(������
&�� 	�� ��
���� ��� ��� /������<�7��� ���8	& �� )
	��
>�� �� �	� ���� �
������� ������������
�����0����1���������	���(��&
��&���5��
	�����
����� �������	���
����������(���
�����
��<7�
,���������������C	���
	���������
����������
����C	� ��(
	���������
��
���<��

+�� ��� �
	������C	�� ���8	&��O���$	>����L�5�C	������� 	������ �(������������ ���&����� ��� :�SW��5�
�(���� ����� ������ �	�� ���� �
�&��� ���� ���� ������ �
	�� ��
��� ����
����� �	� �������� �(	�� ��
���5� ���
�
����	�����	������)����������5�=����3
	���*��&
��� 5�����������������(-�/�<�U��(��
C	�5����
�	����������������
����������������
���7����7������ ���6��
	������(��
���7
	����7��(������
�����
�����
���&	����(�	>����#
�������&�������(�����	���
 ��)����������<�

)
������� ���� 3�� #
���� ��� 8	&�� )
	��
>�� ��� 0���� 1��� ����� ���������� ��� �(A���� ����
������
C	(	��� ��	��� �
��<� 73(	��C	�� �
��� 
X� 8(��� �	� 0���� 1 �������5� �(���� C	���� 8�� �(������ �
��
C	��
�
���� ���
��� ����� 	��� ��������C	��8(�����	�����5��� ���� �	� �����
� �(���������5�8�� ��
��7<�-��
�(�8
	���� ?� 7/���� �(��&
��&���5� 8(��� ��	������� ���� ���� ���� ������� �	
� $*� �	�� ���������
��
��&
��������	��
�����<�-����������������
������� ��<�U�������
�����
�5�8(�����	��A�����	�0����
1�������������&���	���
	���	
��
��<7��
�
 A��� �����
�� ��� ��� ����� �(0����1�������<�7=�� �(��� � ���
�����#�������� )
	��
>��C	(	��� �
���
�
��C	(����(��������	��
�������
��������	���������� ��
���8�������������������	���������5����
	����	�����
��5��
��C	��8���(�����
���������������� ��������	�5������������������1��	��	<�=�����
����
	�����������(��
����	��	�������
��<7�-���(�8
	 ���5�����������������?�7���
���(����������	�
�����������5�8���
	�������
	��������������������<7� #
	�����5�������
��������������
�����������
�����������
�����������<�%��������F��C	���������
�� ����$*�������8	&������
����	���	��
������
���
�
��<�/(��
��5��������������;"""5��	���������8����� ��;"";����!���H"<�,�������
������
��������
���� �(����������<� -�� ���
��� ��� 8	��� ;""H� ?� 7)
	��
> �� ������� �� �!� ��	���� �
���� ����
�
�	�����7<��
�



 
 

Union des Patrons et des Professionnels Juifs de France 
 
 

Association Loi 1901 
Siège social : 12 rue Notre Dame des Victoires – 75002 Paris 

Tél. : 01 41 83 03 88 – Fax : 01 41 83 84 73 – contact@upjf.org 

5

9	���� �����A���0���� 1�������� ��� #�������� )
	��
>�� � ����������� �� ��� ����
������T� �(�&����������
�
	��1������������
�����	���
	������
	����	�8	&���� ����
����C	A��5�����	�����
����������
���
�����
����	�����C	������������	���������������� �����	�������������MM��E�G�T�+	���
������
����
������$*����������������	�������	������	�8	&�� C	��C	���������&���������������������	
�
8
	����������C	(������C	������������V�����T��
�
=	�C	(��� �
������� ;""H5� ����� �� ��C	����� �(���A����� ���� �������� ������5� 0���� 1�������� ���
�����
���� �
	�� �(��&
��&���<�%�� �	��� ��� ������ ����� ���� ��������� ��� �(��C	A��<�-�� ���
��� ���
#�������� )
	��
>�5� ��� �
��� �&�������� =����)�������  ��������5� �
��� ��� �
�� ������F�� �����
�(����������������������;"""<�-������;""�5��(������ ���������	�O����������������
������������
8	&�� )
	��
>�5� �
	��7������ �(��	�� ��� ������ �
���	
� ��� ������� �(����	����7<�3��� ������������
&������� ��� ������ ��� ��
� ����
�����5� ������ ��� ;4� 
�� 
���� ;""�� ��� ��� ;H� 8	������ ;"";<� �����
�
������ ���� ���C	����� �
������� 8	�C	(��� ;""H<�U� ��� C	�� �
��5�  ��������5� ������� �
���������

��	���� ��� #��C	�� ������ 1��	��	5� �(�������� �	�� ���� ���	��� 8	���������� ��� �	�� ������� ����
���
�����
���������&�C	��<�3���������;""H5� ������� ���
���C	�������5����
�������������5�C	(�����
�������� �� #��C	�� �(����������� �	����� �	� ���������� � �� ��� $��	���C	�� �
	�� C	�� ���������
�
�	����������
��������������������)
	��
>�<�,����	 �����
��5�����������?�7=���������������<7�
%�
�����	��
��5��
����	���������1�����������	������ ���5����������	�8	&��)
	��
>�5�C	����������
�(	���������������	������
�����	���Y�,���	��������� �	�����(��&
��&��������
������	����0����
1�������5����;""�5�#�	��3
	���	���6��<��
�
�	�����������&��5��������
������$*���
	���C	(���8
	 ���
	����������	���
	���(������<�-��;""H5�
���&�������/
	��5��(�
�����������������������
����� ����
��������K�������1
����5����
������������
1�������� C	(��� ��� A���� ������	� �
���� ���
��� ���� #�� ������ )
	��
>�<� 3�� 8	&�� �������� ��
���
��� ��� ���� �
	�������� �(��&���� �������� �	�� ���� � 
������ �	������ ���  ���������
�
�����
������ ����� �� ���� �����
��� ��������5� �
���� 	 ��� �����	����� ��������
�� �
	�� ��������
�������
���<�3(�	����
���������������������	�C	��C	 ���8
	�����	������<�,��&�������C	��1��������
�
��� ���� ��� ���	�� ��� �(��&
��&���5� ��	
� �
��� ��� ;"" �<� �	���� ������5� ��
��� �
��� ������ C	��
#�������� )
	��
>�� ��� ������ 	�� ������� �(���A�� �
	�� � ��A���� ��� ����� #��C	�� ��� :	�����5� 0����
1�������� ��� �
������� ����� ���� �������� �� ����� 1
	��� S�5� ����� ��� ������	�� ��� :	���<��
�
3�� ����
�� ���� $*� ������� ���	��� ��� ������ ��� �������� �� ��������� 8	���������� T� 3(��
���� ������
*	���
	
���������	����C	Z0����1�������������������� �
�	���������
�������(��&
��&���<�7-��
����������C	�����
��������6��
�����H�8	������;"""5� ���8	&��#��������)
	��
>���������C	(����������
������� ��� ����� �	�� ���� �
�	������ ��� ��	
� ��� ���� ��� ����5� #������ B���
��� ��� �����>�
*�>����L5�����������&�����������)�������#��C	�75��� �������������������<�#
	�C	
�5��(����������
�������5�#��������)
	��
>������
����������0����1��� ��������C��
���������������C	�����
�����6�
�(��
����T�/��������
	�����5�����������
C	�5������� �
������$*��
����	���
�������������	���
�
��� ������
��� ����
����� �(%�������� #���
���/�����65� ��� ��&�������� C	�� ��� �����	���� �����
)
	��
>�� �(��&
��&���� ��� ���C	�����
����� ���6� *	��� 
	
<� ,�� �	���
� C	�� ���� ���
��� �	
�



 
 

Union des Patrons et des Professionnels Juifs de France 
 
 

Association Loi 1901 
Siège social : 12 rue Notre Dame des Victoires – 75002 Paris 

Tél. : 01 41 83 03 88 – Fax : 01 41 83 84 73 – contact@upjf.org 

6

��������������
������<�������8	&������
���F������1� ������5��	�������C	(���������
�������
��������
�
������ ����� ��� ����
�� ��� ��� #=� ����������5� �
	�5� � ��
�� �
�� ���
�����
��5� ���� ��������
������
��C	��<� 1�������� ��������� �	���� �(�������� �	 � �������� �	�� ��C	����� ����� ���������<��
�
3�� H� 8	�����5� ���� 8	&��� ��������� ���C	�����
����� �� �6� ������ *	���
	
<� +�� ��� �
	�K
���� ���
�������������	��	8����(	���������������������<�)��� ��7��������7����6��(��
������������������
��� 7�(��&
��&���7<� ��
��� C	�� ���� �
	�K
��� �(������� ����� �
��� 7�������75� �	��C	�� ������
*	���
	
� �������� �(	�� �
�����	5� ���	����� ��� ����
	� ��7����
���7� ����� �(��&
��&���<�7+�� �(����
������ ��� �
�� �
	�� ���������� ���� �������5� ������� ��� ��� *	���
	
<� 3��� �
������� B���
��� ���
*�>����L5��
�������$*����������
	������	
�8	&���C	( �����
������������������������������������
������������ ��� ��� �����&��� ���#��C	�5� �������� �
	�� ���� ���� ��� ������� ��
�����
����<�#
	��
��������������������������(��&
��&���5������������� (�����C	��������	�������������������<7��
/��	��5� ��� ����������� �� ���
��� �������� �
	�� 7���
�� ����
�� ���
����	��7<� 3�� 8	&�� �
�����
)������5�C	�� �����	��� �(�������� �	�� ��C	����� ������ �(
����� ����$*5� ������&������ ��� ������ �������
���������������������(0����1�������<��

���������	�
�����
����������
������
��������������� ����������������
�����������
� �

�

+�:��/ �
�

#�����(�����(��)*�����	���(�����(��+ �
�

'���������,�����(����������
�

�
�
������������

2��"@AABBB;2�
���&;
�( �

��������.�/+0�
 �"�����	����C
����



 
 

Union des Patrons et des Professionnels Juifs de France 
 
 

Association Loi 1901 
Siège social : 12 rue Notre Dame des Victoires – 75002 Paris 

Tél. : 01 41 83 03 88 – Fax : 01 41 83 84 73 – contact@upjf.org 

7

�
3-��+3/�:����3%:�#+,$$�%:�-:$-�-)��.*-�)+.:$-�N!"�# �3-�:%.%-.��

�
,��� ������ ��� N!"� ����
������� ������������� C	(%���[� � ������� ��A�� �� �����&��� �
����� ��� �
�����
*����� ������� �����	� ��*�6�� �� ���� �������8�	��� �	�#� ������ ���������-�
	��+�����5��� ����C	��
	�� ��	�� ����
������� ���������<� ���
�� ��� ����
� �	��� C	�5� ��� ������ ��� C	����
�� �
����� �
	��
�
�������������
��������
��������������
���������
� &�����������
	����������������������<�3��
����
� �� ��������C	�� ��� �
������
�� ����������������� �� ������ ��
�� ���� ������� ��� ��� ��� ��	�������
��	�� �
	�� ����	���� �(	�� �����	��� ���
	����������� �� �� ��������� ����������� ��� �������� ����
����
������������������������	���(	�������&�<��
 ��L�$�&��5��
�������
����(-�
	��+�����5����������� C	��7���&
	����������E������G�����
	���
��K
������
	���������������7<�*�������������������� ��������������
�����������������8	���;""������
��
��� &�
	���� ������������5� �
��� �(	�� ��������� �	� � ����<� 3�� �
	������� ���������� C	��
�
���J��� ��� ������ ��� *�6�� ���	���8	��� ;""�� �
�&�� �� � ��������
�� ��� ���������� ��� ����
�������
���������������������&���	��
��������������������%� ��[��������&
�����
��������(�������������
�(P&>��������	���(	�����
��<��
3��;�8	�������������5��	��
�����������������
���(%� &����1�����
	��5��������������.��
�������L
6>�
��������������7�������
	����������
�����������7�5�� ���C	����������C	�����B�������������
��������
�
	��
������������������
�<�
�
��������	�
�����
�������!���
������
���������
�� "�
�
�

3-�B� -,I�$�/�$�� -$%)�%.��$$%O-�/�.��3-�.-*,-O�
�
3���-�����,����
����������������������������������� %���[�5�	��������������������5����\	��������
	����C	��������;"�������������(����������������<�
�
3�������5��Z	����
���������	�����;<"""�L�5��������� �����������������������	�.�&	��5���������
�	�� �(%���[�� ��� ���� �������� ��������������� �� ������ �� ��� ����� ��� ��������� �������C	��� ��������<�
���
��	����	������
��������	�#����&
��5������������ ������������������/�������$
�����*�����
������ ��� ������ �������� �(��	����� ��� ����
������� �(	 �� ���� ������ ��� %���[�� ���� 8	�����<�
�
3���-�����,����
�����8������
>������>�������������� �������������������������A����(	������������
�
�&	��
	��
>������
�����������(����������	�=��
�5� �������
������(�������������	��������
��
��	���	�����������$��	���C	������C	�<�
�
3�� ����� �(�������8
�� ��� �(������ �����������5� ��� &�� ����� *��>� ���L���6�5� �(������ ����	� ��
]�����&�
���
	�����8	������
X�����������
	��&���C	� ��
����>���������7���������������
	��������



 
 

Union des Patrons et des Professionnels Juifs de France 
 
 

Association Loi 1901 
Siège social : 12 rue Notre Dame des Victoires – 75002 Paris 

Tél. : 01 41 83 03 88 – Fax : 01 41 83 84 73 – contact@upjf.org 

8


���
��7��
	���������������
&�������	�������������� �<�3�������������������������-�	��1���L�
�	�����������
F�������������������8	�����<�
�
��������	��
#�
��� �
�

�

��� � �
�
�::-.:�:�/-�/� ��?�%�$�^3�/- -.:�:+,:-�% #3%)�:%+.5 �3��#$-��-��0$%-..-��)),�-�

3��7$-*%+.7�
�
,�� ��������� ���������� �� ����&
��C	������ ��8���5� ��� �����5� �
	��� ���������
�� �(%���[�� �����
�(��������� �� ��� �
��	��� ���&��� �� /�����C	�� �� ����� � �� �
����5� ������<�7%�� ���� ����������������
C	(%���[���
�������	����������5�������	������������ �(��	���
X��
	����&
��
������������>���7�
����	���(	����&�������������
5��������������������� ����������������
�������0��6��L����6
&5������
���� ��� ����
� �	���C	�<� 3�� ��������� C	�� �������� ��� � ��&�� ��� ��� ��	��
�� ����
�������� �	�
&
	���������5� �� ������� ��� ��������� C	�� 7�(%���� �
	� ����� ��
��� �����A�7� �� 	�� ���� ��������5�
�
	�����
�����
	�������
������������������>�������� (+�������<��
�
�	� ���������� ��� ���� ��������5� ��� ��	�� ���&����� ���	 ��� ���� ������� �M4"5� ��� ������� 
����������
�>������� ��������C	�� ��� ���	���
�� ��&�
����� ������� �� ���� �� �(
��&���� ��� �
	�� ���� ���&���<�73���
������ ��� ����
������ ���������� ���� ��������� �
��� 
�� � ���� ���������� �� �(�
�����	�� ��� ��	���
�	��	��� 
��� ��������� �
�� ��
�������� �
	�� ���� �
��	� ��<� #�
��&��� �
�� ��
�������� �
	��
���A����� ���� ����������
��� ��� ����
������5� ���� �
�� 
��
��� ��� ���� ������ ��� ���
��&�� ����
����������75������������C	
�������
�������������
	� �<�73���>��������	����>���V�5�����������&�
��
�	��	����������
������75��8
	�������<��
�
3�� 8
	����� �	� ������ �	� �
	�
��5� ���1���5� �(������
& �� �	�� �	�� ���� �
������������<� 7-������ ���
�������� ����� �(	�� �������
� ������� ��� �
����
�� C	�� � � �
������� ���� �(����������� ��� $�����
������75� �(������� #������� ��������� ��������� ������� ��� ��� �������� ;""!� �� 1�>�
	��� ����
�(�
��
��
�� ��� ��� �
��	��<�73�� �>���� ���� �
�������� �C	�� ��	���	��� �������� ��	�����A���� ������
�����	��75��
	��	������1���<�73�������������	
�C	�� ���	�����C	������>���������������	�����������
���
� ���� �
�&	�<� -���� �
������� ����%���[�5� ������ �� �� ���� ��������� ��� ������&������� ��� ����
�������� ����
>���� ����� ���� ��>�� E�
�����G� ��� ��� ��� ����� ���� ���� &�
	���� E����������G� C	��
������������������������&�
�75���������
	���������� ���C	
����������]�����E��
�����	��
	�
��G<��
�
3(����������������������������	�����&�������������� ����>�������	���������������M4"<����
������
�������
����������>�����5�����
��	��5��
	��������;" "�L��
���(�
��
����5�������&����������	����	��



 
 

Union des Patrons et des Professionnels Juifs de France 
 
 

Association Loi 1901 
Siège social : 12 rue Notre Dame des Victoires – 75002 Paris 

Tél. : 01 41 83 03 88 – Fax : 01 41 83 84 73 – contact@upjf.org 

9

��������5� ����� �(	�� �
���� ���� ��������� ��� ���	����5 � �� 	��� ����������
�� ������� �� �(���
�
���
���������
�������/��������������
���������>>����2�� ���5�	����	�����	������������&��������<�
�

��������	�$%���������
�"#� �

 
3�� -:�+/-�#-:$�-,����3(-#$-,O-��B*��.-�

-�� �������� ���������5� �(���� ��� ��&��� �	���
� 	�<� _)� �C	�� ���	���
�� ���� 	��C	�5� ����� �� �
��
��
���� �
���
��� ��� ���� ��
����� ����
��������<� )�� C	 �� ������� C	��C	�� ����� ��	�� ��� ����
�������� �����	��<`�3�� �	����� ��� ��� ������&��� ���%�� L� �(�� ���� ��
���� ��� �
������� �	�&�������
/�����#�����	�<� /�� �����&�� ��#����5������ ������B��� ���C	(��� �
���F�� ����� ��� �
��� ���_�������
��
�������� ���� ����������`5� �(������� �
��������� ��� ��� B
���� �	�������
����� ��� %��L5� C	��
�(����A�����������������������
�5����H��
��
���5��	 �)���)
�5�����
���������������(������
������������
	���
	��������
������
����	� 
>���+��� ��������������)�������5��
�����1�&����
�����@��
	�5��(���
�����������������������C	������� ���������&��������<�

)
	������	����	&�������
��������
	�����	����������� �5��
�������
������������
�������N��"""�
�
����5� ��� ���
	�������� ���� ����	�� ������� �	������� �
����� ���� �������� �(���9����5� �
��� ���
��
���������	&����
�������������
�	����
�����L����� 5����������	��������	��
�����4"�Q�������
��
���������%��L����	�������
������8	����������<��

)����������
����
�����������	��������	���������F��� ������
&��������������
��������
����C	�����
��
�
��C	�<� _/��� ��������� �	������� 
��� ��8
���� ��� & 
	���������a� 3��� ����
��������
�
����C	��5�C	����	������������(
��	�����(�	������
 ���C	�������	���	����5��
�����	�����������`5�
�
���C	�����&�������#�����	�<�

3�� �
	���	� �
��������� �	� )���)
�� ������ ���������� �� 	����<� 3��� ��
&���� ��� %��L� �
���
_�����������`� ���_���&����`<� ���������5� ���9����� �( �� ���� ������	� �(%��L<�_%�� ��� �(�&��� ���� �(A����

��������� 
	� ����������<�%����	��A���� ��������<� A� �� ��� ��� ���	���
�� ���� ������	��� �	8
	��(�	��
C	(���������(���������	��;""�5��(%��L5�K����������� ���	���������������������	�<`� �����	��
	�5������
��������	8
	��(�	��C	���������
���#�����	�5�C	����� �
�	��������������������
����������%��L5��
���
������
������ �� �(��&��������<� U� 1�&���5� ���� �
����� ���������
������ �
��� ��� ���
_���
����	���
�`<�U�@��
	�5������� �
������ ���_�
��� �	���
�`<�_ ��&��� ���� �����	���
��� ��� ����
������
��5� �(%��L� �
������ ���� ��������	��	���� ����� C	�����<� 3�� ��>�� �� ���� �������
��5� 	��
&
	����������C	���
����
���5���������
	����<`�$���� ������������&��������5�	����>����	����
����
	�������
���5�C	���(��8�������	��(P�����
��<�- ���
�����������������������������(�	�������	��
���������������������C	��������
	���������&�����>�� 
�����
����
����
�����
����	����C	(���%��L<�



 
 

Union des Patrons et des Professionnels Juifs de France 
 
 

Association Loi 1901 
Siège social : 12 rue Notre Dame des Victoires – 75002 Paris 

Tél. : 01 41 83 03 88 – Fax : 01 41 83 84 73 – contact@upjf.org 

10

-���������
�����������N�"""��
������	�������������� C	��*�
�&��1	����(����A�����>����
>���
C	�����
����������������<�

3����A������	������
�	���������������������A������� ���5�����
	����������
���������������
���%��L�C	�5� �
	�� ��� �
	������ ���#�����	�5� �������� ��� �������A���� �����C	��� ��� ��&��������5�
������ �
���	��� �(���
��<�1����� �	�� 	��� _����
���� �
 �����������`� ��������� �� _&�&���� ����
�\	��`5�	���_������&���&�
����`�C	���������������_� �������

������
�`��	�#�L�������
����5����
����
�������
��������	������
���	�&�������#�����	�� �(���	����	�������
��������	
�����
���

	������ ���� ���� ��
	���� ������������ ��� ��&��������5 � �
��� ���� �
���������� ���	�	����� ����
���	���<� _%�� ��	�� ���	���� ��� ���	����� ��� ��� �
�	��� �
�5� C	�� �
	�� ���
��� ������<� %�� ��	��
��
�
	�
��� ��� �
������ ��� ���
��������
�`5� �������� # �����	�<� :����� ���� 6
���� C	�� 
��� ����
���	������<�O������	������	�������&����<�%��������� �����
	��	������(�����������������<�_.
����
�'���������������������
����C	(
������
	���
�����	� ��
��������
��	����������5����
	���	5�
�
����������������	��<`�,��������������&�<�

��������	�&����

��������������%����� �
�

/-,I�:-$$+$%�:-��#$-�, -���$$-:-��-.��33- �*.-�
 
,���
�����
��������
�����������������	������������� 
����(	�����
���������
���&����@3 5���
�(���
�
������)
�
&��5���������A�����	
�����
������ �����	���5�	���
����������;H��������	��
����������(
��&�����
���������'&�����;N����<�3(���
 �������������������
���(���������<  

3���
���������
	���������(��������������������
���� �������	�����������������(����	������
���C	�����������
����������	���
	���������
	�����
	 ������8����<����
��������������������	�
C	
�������1���5�������	
��
��������������
	���	���� �������_���	��������
��`<�

,�������	���J�5��������������;""�5���
�������
����� �����������������A��������������	�������
E
	���G���
���C	(�������������
	�K
���������������� ���������������������
��	������&������
&�����������	�5��
���������
��������������A�������� ���������������&��<�)�����
���
�
����5��
���A����8	&�����/b�����
���E
	���G5������ 
�������	������������������C	���
&��������������<�

3(������&�����&	����������������������������������� 	���	����
	������������������<�/��	������
���	�������������;"""5�����������������	��������
�� ���������	�����
��������������������	��
�
���
�<�)���
�����5���
������������
����������
��� ��������	���5�
����	����	5���	
�:	�������	��
����������(
��&������&����<�/�	
��(�������	
��
���� ���������������	��������(,��
���	�
=�����������C	�5������
�������&�������������������� ��	��	����(���9�S��<�



 
 

Union des Patrons et des Professionnels Juifs de France 
 
 

Association Loi 1901 
Siège social : 12 rue Notre Dame des Victoires – 75002 Paris 

Tél. : 01 41 83 03 88 – Fax : 01 41 83 84 73 – contact@upjf.org 

11

3��������������	��������������;""���	
�-�����,����� ��������
�����������������������
����
	�&�E�
��G�����	�������	����
��	�������� 
���� �������5��(	������L���L�6��<�

)
������	���(A���������	��	������������
����������� �����
������5��(������&����������
���������
���������������������������	���
	�
�����8
	�������� �
8����C	�����������5����9�S����(�>�������
_��&����������`�������
	�������(���
�����
	������	� ����	���
���
�5����
��������
�
���	�
������������(-�������(%������	���	&	���������&<�

��������	��"�"�
�#�����"#�������$%� �
�

�%-��?�3(%$�.�$-.+.)-������)�./%/�:,$-��

3(%���� �� ���
���� ��A���� ��������� �	� �
������ ����&
	 �����	��� ��� �(�&����� ���������
����� ���
�(����&�����
��C	��E�%-�G��
	�����
���������������� �	����������>���5�����������	������
�������
�������� ����� �	8
	��(�	�� ���� ��� ����� ��������� �(	�� � ���F��� �	���C	�� ��� ��������
�� ���������<�
�
73�� $��	���C	�� ������C	�� �(%���� �� 
�������������� �� �
���� �� ��� ��������	��� �� 	�� ���&�� �	�
�
������ ����&
	�����	��� ��� �(�%-�� �
	�� ���
������ �� � ��������	��� ��� ��� �>���75� �� �������� ����
��&���� �
�������5� ������������� ��� �(%���� �	����� ��� �(�&����5� ����� 	��� ��������W� �
����� ��
O������ �� �������5� 	��� ���F��� �	���C	�� ���������� �
� �� ���� ��
&������� �
��� ��� �����<�
3��� �N!� -����� �������� ��� �(�%-�� 
��� ������� �	���� �� O������ ��	�� �
��������� &��������
���	����5�C	���
����	�����
	�������������<�

3���>��������(%�����������������������
	��������&�� �	��
����������&
	�����	�������(�%-���������
��������������#�L�����5������������������������<�

3�� ��������	��� ��� ��� �>���� ��� ��� �(%���� �� �
������� � ���� ��>�� 
��������	
5� ��� ����
�� �	�
��
&�������	���������
���
����������(%������������
 	�K
����
���������>���<�
 
��������	�$%��'()(')*''+ �
 

+1� ��B�%:�,.�1+./�/-�*-�.:�/�.��3-���+./�*-��
�
������&��+����<�3��������������
����������� ���
��1 ��������	��
����
	������������������
��C	A�����(
����
�5�����&	������!��
����M��
������� ��������
�����������	��������=
��� �)���<�
/�	
������
	���������
���&������������������������� �������������������������������	
�
�
���������5������
���������C	�����������	������(%� ���
���������������	��
�����������C	�	�<�
)������
	�����	��������(
��������	����������	������ 	�����
����C	�����������-����������
X����
8
	����������	�����	�N��
������<��	���(������������ �-�����,���5��(��C	A����	�#�W�$��������
)���������
����������
������(���������1����L�+����5 ���NMQ��
�����N;Q��
	���
��



 
 

Union des Patrons et des Professionnels Juifs de France 
 
 

Association Loi 1901 
Siège social : 12 rue Notre Dame des Victoires – 75002 Paris 

Tél. : 01 41 83 03 88 – Fax : 01 41 83 84 73 – contact@upjf.org 

12

����������<�%��>������
�����
�����������5�	���
���& ���
������������	
���������� �
�����C	���������&������?�N�Q��
	��1����L�+������
�� ���NNQ���=
��� �)����C	���
������
�	��
��������C	��C	���������
������
�����	��������� ���������#�	�<�=�������(��	��������(��
�����������(	�������������������	���8	��<�

3(������ ������ ��	
� �
����� ���� �
	�� �	���� ��&������� ��� ����� �(��C	A��� �	� ��&�6���� :����C	��
��������1����L�+��������!"Q��
�����NHQ��	�������	�� �	��(���6
�������(��	����	�.�W�0
�L�
:����� ��� )1�� 
X�=
���  �)���� ���	��� 	�� ������� ���M� � 
����5�N"� �
�����NMQ<� �	��
	�� ������
�
������
�� ���
������ �(���� ������	��� ����� ���� ����� ���	
� _� �W��&� ������� `� 
X� ��� ������ ���
��W�S� ��������� ����
��� ��� ������ ���� !"Q<� ���
�� ��� � 
���&�� ��� 9	��������5� ��� ������	�� ���
�(%����
������������������!�Q��(�������
�������
��� �
�����NHQ��
	���
����������������B�
����5�

X��(���������������(������
�����;"""5����!"Q��(��� ����
�������
����
�����N;Q�������(+��
����
���!NQ��
�����HMQ����#����>������<�+�����	����M�"5� �	�	������������������ ���
��1�������
�(������
���������������������&�&�����	��
������	
� ���������
���-����������<�,�����C	A����	�
:���� ��� ��� ���F��� )..5� ����������� 1����L� +����� ���� � C	����� �	����� -����� ������ ����� _�
�
������ `�?� ���  �����
��5� ���  ���
	��5� ��� .������ �� � ���O��&�����C	�� �(�� ���� ����	��� �
	�� ���
����������(c������	����M�N<�

���
�� ��� #�W5� ��
��� �����	��� �
���C	���� ��� ��
&���� �
�� �	� ��������� ���
�����?� ���
����
�������8	&���_�
��������� 
	��
���`� �
��� �	� ��� ��� ������������ ��������5�����������	���
�
������
���������������������
��������������=
��� �)���<�3��������������
��������������
�
���������
	�����
	�����������������������<�-����� ������#����5�C	������
������8�	����
��������
	�� ������ =
�� 1����5� �
�� ������ ���
������ �� ��� ������ ���������5� �� �&�������� �	� 	�� ������
��&����� �	�� ��� �����&���  �)���<� !�Q� ���� ����������� ��������� C	�� ��� &
	�����	��� ���
�(����L�� 5� C	�� �(��
	�� ���� �����	�� ��������� ������ � �� ��������� ��������
��� �����������
����������5��(��������C	���������
	�������	�������� ������������������������-�����,���<��

3(����������1����L�+������(����&�������(��������<�: �����
���C	��;HQ�����������	������=
���
 �)���� ���������� ���
��� �
	�
��� ����&��� �(����� �
�� ��� ��	������� �!Q� ���� �>������������
���
������<� -����5� �(��	� ��� �(%����
��� ���	��� ��� �
 �	������� ���6� ���� ������� ��� �
������
���
������	�����������������
��������6������������� ���E!!Q��
�����H4QG<�

 ��&������������C	�����������
�������������	������� 
���&���C	�������������C	(�_�����������������
��� ��
	���� 	��� ��������������� ����� 	�� ������ �	���� � ��� ��� ���� ��� �����&��� ���C	(��� �(>� ����
�(�
�������(	������������
��������������!"��������� ���������`5��������� �)�����(����
���<�
 ���������������
���&��5�.��
����]������5���������� ���������
��	������
�5����
	��&���C	�����
������	������(���6
����������C	��������������
���
� ����	������_	������`������	�������
������
��������������	�����������	��������_����
��C	������ ���
�	�����`<�
 
��������	��"��
�#�����"#�������$%�  
�



 
 

Union des Patrons et des Professionnels Juifs de France 
 
 

Association Loi 1901 
Siège social : 12 rue Notre Dame des Victoires – 75002 Paris 

Tél. : 01 41 83 03 88 – Fax : 01 41 83 84 73 – contact@upjf.org 

13

9���������7��2!��
��-��7�'8* �

�
-�����?� �
�����d	�8�<
�& �
B�
�?�"�<N�<�H<"4<N"�
�
=���
	���&���E�G�
� � ����
������� � � ������ � � 
����	��
�
.
��?�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�
<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�#���
��?�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�
<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�
�
������?�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�
<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�
<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�
��������?�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�
<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�
<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�
)
���#
�����?�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�
<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�O�����?�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�
<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�
:���?�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�
<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�#
�������?�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�
<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�
B�
�?<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�
<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�
��#&��� ���	����C	���8�������������
	�����������
�����
���, #=B��
<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�
�
=���	����������������?aaaaaaaaaaaaaaa�
�

·  #�
�����
���3����������������������$�������������aaaaaaaaaaa< �4"e��
·  )
����K������*���������?���$3�f�-,$3f��.)���#������ ���������aa<N4"e��
·   ����������
	�����aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa<<��M�e��

�
�)��8
��������
������
�����	��������aa<�-	�
��::)�E	� ������	������������������������������G<�
�3Z������
�� ������ ������ ���� �������
�� �	� ��������� � �� ��� �
������
�5� ���	������� ���� ������
&�����	
< �



 
 

Union des Patrons et des Professionnels Juifs de France 
 
 

Association Loi 1901 
Siège social : 12 rue Notre Dame des Victoires – 75002 Paris 
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